CODELCO-SQM: NEGOCIACION
DIRECTA VS. LICITACION

SENOR DIRECTOR:
La valoracion del acuerdo de aso-
ciacion entre Codelco y SQM,
que dio origen a Nova Andina,
provecta que el Estado captura-
ra un valor presente neto de USS$
35.332 millones. Esta cifra supera
en USS$ 12.953 millones lo que se
hubiera esperado de una licitacion
tradicional. Este resultado invali-
da la presuncion convencional de
que los mecanismos competitivos
son, por defecto, la inica via para
maximizar el valor publico en la
asignacion de recursos naturales.
La wventaja de la negociacion
directa frente a una licitacion,
programada para iniciar el 30 de
junio de 2027 y resolver el 30 de
julio 2029, radica en el sentido
de oportunidad. Incluso si SOM
ganara dicha licitacion, el Esta-
do habria perdido los beneficios
del aumento de produccion entre
2025 y 2030. Ademas, sin la cer-
teza de la adjudicacion, SQM no

tendria incentivos para adelantar
el Estudio de Impacto Ambiental
del proyecto Salar Futuro, hacien-
do imposible su aprobacion antes
de fines de 2030.

Por ultimo, aunque se hubiera
adelantado la licitacion, esta no
podria haber modificado el con-
trato vigente entre Corfo v SQM
que expira el 31 de diciembre de
2030. Por tanto, el Estado no solo
arriesgaba perder la mayor pro-
duccion inmediata, sino también
la posibilidad de disenar la com-
pleja estructura de propiedad y
gobernanza que se logro en esta
negociacion, aunque SQM se hu-
biera adjudicado la licitacion. Fue
precisamente la flexibilidad de la
negociacion directa la que per-
mitio maximizar el valor para el
pais.
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